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IZVJEŠĆE 
O OBAVLJENOJ REVIZIJI PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 
DRUŠTVENOG PODUZEĆA PARTIZAN, POZNANOVEC 

 
 
 

Na temelju odredbi Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 49/03 - pročišćeni tekst) 
i Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01 i 143/02) obavljena je 
revizija pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Partizan, Poznanovec. 
 

Revizija je obavljena u razdoblju od 7. siječnja do 28. travnja 2003. 
 

Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Međunarodne 
organizacije vrhunskih revizijskih institucija - INTOSAI (Narodne novine 93/94). 
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1. ZAKONSKA REGULATIVA 
 

Postupke pretvorbe i privatizacije reguliraju sljedeći zakoni i propisi: 
- Zakon o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne novine 19/91, 83/92, 94/93, 2/94 i 

9/95), 
- Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97, 73/00), 
- Zakon o trgovačkim društvima (Narodne novine 111/93, 34/99, 121/99 i 52/00), 
- Zakon o izdavanju i prometu vrijednosnim papirima (Narodne novine 107/95 i 
 142/98), 
- Pravilnik o dodjeli dionica bez naplate (Narodne novine 44/96, 1/97, 137/97), 
- te drugi zakoni i propisi. 
 
 
2. OSNOVNI PODACI O DRUŠTVENOM PODUZEĆU 
 
2.1. Podaci o društvenom poduzeću 
 

Društveno poduzeće Partizan s p.o., Poznanovec (dalje u tekstu: Poduzeće) osnovano 
je 10. rujna 1946. U registar Okružnog privrednog suda u Zagrebu upisano je 29. prosinca 
1989. pod imenom Partizan s p.o., Poznanovec (MBS 080019009) rješenjem Fi-4104/89-2, u 
registarskom ulošku broj 1-1866. Sjedište Poduzeća je u Poznanovcu, Zagorske brigade 1. 
 

Djelatnosti Poduzeća su proizvodnja svih vrsta obuće, prerada svih vrsta kože, 
proizvodnja punila za gumarsku industriju, proizvodnja kožne galanterije i kožne konfekcije, 
trgovina na malo za sve vrste obuće, kože, kožne galanterije, kožne konfekcije, tekstilnih 
proizvoda i konfekcije. 
 

Ovlaštena osoba za zastupanje u vrijeme pretvorbe bio je Ivan Rogan iz Bedekovčine. 
 

Na dan 31. prosinca 1991. Poduzeće je imalo 1 023 zaposlenika. 
 

Ukupni prihodi za 1991. ostvareni su u iznosu 421.764.000.- HRD, ukupni rashodi 
iskazani su u iznosu 411.158.000.- HRD. Dobit je ostvarena u iznosu 10.606.000.- HRD. 
Ukupna aktiva odnosno ukupna pasiva iznosila je 466.216.000.- HRD. 
 
 
2.2. Statusne i druge promjene 
 

Promjena organizacijskog oblika Poduzeća organiziranog kao društvo s potpunom 
odgovornošću, u dioničko društvo, poslije pretvorbe, upisano je 29. listopada 1992., u sudski 
registar Okružnog privrednog suda u Zagrebu rješenjem broj Fi-17104/92, pod imenom Inkop 
d.d., Poznanovec (dalje u tekstu: Društvo). Temeljni kapital iznosio je 12.788.600,- DEM ili 
1.918.290.000.- HRD i bio je podijeljen na 127 886 dionica, nominalne vrijednosti 100,- DEM 
po dionici. 
 

Usklađenje općih akata Društva sa Zakonom o trgovačkim društvima upisano je 1. 
prosinca 1995., u sudski registar rješenjem broj Tt-95/1453-2. 
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Odlukom glavne skupštine Društva iz prosinca 1999. temeljni kapital smanjen je 
s 12.788.600,- DEM na 6.524.289,- DEM odnosno s 50.070.656,00 kn na 25.577.200,00 kn ili 
za 6.264.311,- DEM odnosno za 24.493.456,00 kn, zbog pokrića gubitaka. Smanjenje je 
provedeno na način da je nominalni iznos izdanih dionica od 100,- DEM ili 391,00 kn smanjen 
na 200,00 kn. Smanjenje temeljnog kapitala Društva upisano je u registar Trgovačkog suda u 
Zagrebu, 30. listopada 2000., rješenjem Tt-00/5159-2. 
 
 
2.3. Vlasnički povezana društva 
 

Društvo je osnivač i ima 100% udjele u tri društva i to u: društvu Inkop obuća d.o.o., 
Poznanovec, društvu Inkop koža d.o.o., Poznanovec i društvu Inkop trgovina d.o.o., 
Poznanovec. 
 

Društvo Inkop obuća d.o.o., Poznanovec (MBS 080446389) upisano je u sudski 
registar u prosincu 2002., rješenjem broj Tt-02/8716-2. Temeljni kapital društva iznosi 
20.000,00 kn. Djelatnost je prerada kože, izrada galanterije, obuće i drugo. 
 

Društvo Inkop koža d.o.o., Poznanovec (MBS 080446410) upisano je u sudski registar 
u prosincu 2002. rješenjem broj Tt-02/8724-2. Temeljni kapital društva iznosi 20.000,00 kn. 
Djelatnost je proizvodnja odjeće, dorada i bojenje krzna, prerada kože, izrada galanterije i 
obuće. 
 

Društvo Inkop trgovina d.o.o., Poznanovec (MBS 080446508) upisano je u sudski 
registar u prosincu 2002. rješenjem broj Tt-02/8728-2. Temeljni kapital društva iznosi 
20.000,00 kn. Djelatnost su računovodstveni i knjigovodstveni poslovi, kupnja i prodaja robe, 
trgovačko posredovanje na domaćem i stranom tržištu i drugo. 
 
 
3. REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE 
 
3.1. Odluka o pretvorbi 
 

Odluku o pretvorbi donio je radnički savjet 20. svibnja 1992. Predsjednik radničkog 
savjeta bio je Stjepan Boc. Nema dokumentacije o drugim članovima radničkog savjeta. 
Prema navedenoj odluci, Poduzeće organizirano kao društvo s potpunom odgovornošću, 
pretvara se u dioničko društvo. Procijenjena vrijednost Poduzeća prema odluci iz svibnja 
1992. iznosila je 703.374.000.- HRD ili 12.788.618,- DEM i bila je podijeljena na 127 886 
redovnih dionica, čija je pojedinačna nominalna vrijednost iznosila 100,- DEM. 
 

Poduzeće je 21. svibnja 1992. Agenciji za restrukturiranje i razvoj (dalje u tekstu: 
Agencija) dostavilo odluku o pretvorbi, osnovne podatke o poslovanju, razvojni program, 
program pretvorbe, izvještaj Službe društvenog knjigovodstva Hrvatske za 1991., elaborat o 
procijenjenoj vrijednosti Poduzeća, dokaze o vlasništvu i pravu korištenja nekretnina i izvadak 
iz sudskog registra. 
 

Odlukom o pretvorbi od 15. srpnja 1992. rezervirane su dionice kod Hrvatskog fonda za 
razvoj nominalne vrijednosti 1.543.200,- DEM na ime naknade prijašnjim vlasnicima 
konfisciranih nekretnina. 
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Vrijednost stanova, po odluci radničkog savjeta od 30. kolovoza 1991., nije bila 
uključena u procijenjenu vrijednost Poduzeća, jer su stanovi preneseni na upravljanje 
fondovima u stambenom i komunalnom gospodarstvu. 
 
 
3.1.1. Program pretvorbe 
 

Programom pretvorbe utvrđeno je kako se Poduzeće pretvara u dioničko društvo 
prodajom u cijelosti putem dionica. Nakon dobivanja suglasnosti dionice je planirano ponuditi 
na prodaju javnim pozivom za prikupljanjem ponuda. 
 

Pravo prvenstva pri kupnji dionica imali su zaposleni i ranije zaposleni u Poduzeću, koji 
su dionice mogli kupovati uz osnovni popust od 20,0% i dodatni od 1,0% za svaku godinu 
staža, te su na taj način mogli upisati u prvom krugu upisa najviše 50,0% vrijednosti 
Poduzeća. Svaki zaposlenik mogao je uz popust upisati dionice nominalne vrijednosti najviše 
do 20.000,- DEM. Neupisane dionice planirano je ponuditi u drugom krugu zaposlenima u 
poduzećima koja rade sredstvima u društvenom vlasništvu, te zaposlenima u drugim pravnim 
osobama u državnom vlasništvu, koje na podliježu pretvorbi. U trećem krugu planirano je 
ponuditi sve neupisane dionice drugim pravnim i fizičkim osobama. 
 
 
3.1.2. Razvojni program 
 

Razvojni program Poduzeća sadrži analizu razvojnih mogućnosti i sposobnosti 
poduzeća, sažetak analize tržišta, sažetak tehnološko-tehničkih razvojnih mogućnosti, 
organizacijska i lokacijska razvojna rješenja, rješenje za zaštitu čovjekove okoline, ocjenu 
izvodljivosti, financijske aspekte i drugo. 
 

Razvojnim programom predviđena je proizvodnja  kemikalija za gumarsku industriju, 
proširenje asortimana na postojećoj opremi, zadržavanje postojećih i uspostavljanje novih 
poslovnih veza sa stranim partnerima u preradi kože, te povećanje izvoza gumarskih 
proizvoda. 
 

Razvoj novih proizvodnih programa predviđeno je provesti proširenjem asortimana 
proizvoda u postojećem pogonu i izgradnjom novog pogona. Postojeći proizvodni pogon 
obuhvaćao je godišnju proizvodnju oko 440 tona raznih tipova faktisa ili punila za gumarsku 
industriju, što je zapošljavalo oko 48% proizvodnih kapaciteta, te novih tipova faktisa i 
omekšivača u količini do 353 tone ili 52%. U novom pogonu, za čiju su izgradnju predviđena 
ulaganja u iznosu od 7.362.000,- DEM, predviđena je proizvodnja 147 tona faktisa i 100 tona 
ubrzivača. Kao izvori financiranja bila su predviđena sredstava Hrvatskog fonda za razvoj u 
iznosu 5.153.400,- DEM, krediti poslovnih banaka u iznosu 1.472.400,- DEM i krediti 
poslovnih partnera (domaćih i stranih) u iznosu 736.200,- DEM. 
 

Ciljevi predviđeni razvojnim programom nisu ostvareni, jer nisu ostvarena ulaganja u 
proizvodnju specijalnih pomoćnih sredstava za gumarsku industriju, zbog nedostatka 
financijskih sredstava (kredita) i smanjenja potražnje za proizvodima (gubitak tržišta). 
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3.1.3. Izvještaj Službe društvenog knjigovodstva Hrvatske 
 

Služba društvenog knjigovodstva Hrvatske izradila je u studenom 1991. izvještaj o 
zakonitosti i realnosti godišnjeg obračuna za 1990. Na zahtjev Poduzeća izrađen je u travnju 
1992. dodatak izvještaju za kontrolu popisa sredstava i izvora sredstava na dan 31. prosinca 
1991., jer do 29. veljače 1992. nije predalo dokumentaciju za pretvorbu Agenciji. Nepravilnosti 
su se odnosile na iskazivanje vrijednosti zemljišta, materijalnih ulaganja i vrijednosnih papira, 
što nije značajnije utjecalo na ukupnu ocjenu realnosti završnog računa. Navedene 
nepravilnosti otklonjene su tijekom izrade izvještaja. 
 

Izvještaj nije sadržavao primjedbe na realnost godišnjeg obračuna, osim da nisu bili 
nazočni fizičkom popisu sredstava i izvora sredstava na dan 31. prosinca 1991. 
 
 
3.1.4. Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća 
 

Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća (dalje u tekstu: Elaborat) izradilo je društvo 
Inženjerski biro s p. o., Zagreb, u svibnju 1992. 
 

Prema elaboratu, koji je Agenciji dostavljen 21. svibnja 1992., procijenjena vrijednost 
Poduzeća iznosila je 703.374.000.- HRD ili 12.788.618,- DEM (1 DEM= 55.- HRD). Kod 
procjene korištena je statička metoda. 
 

U tablici broj 1 daje se usporedni prikaz knjigovodstvene i procijenjene vrijednosti 
Poduzeća. 
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Tablica broj 1 

Usporedni pregled knjigovodstvene i procijenjene vrijednost 
u DEM 

 
Redni 
broj 

 
Opis Knjigovodstvena 

vrijednost 
Procijenjena 

vrijednost 

 
Smanjenje 

ili povećanje
 

1. 
 
Zemljište  103.600,- 683.782,- 

 
580.182,-

 
2. 

 
Građevinski objekti 2.827.491,- 9.107.673,- 

 
6.280.182,-

 
3. 

 
Oprema 819.800,- 2.245.036,- 

 
1.425.236,-

 
4. 

 
Ostala sredstva za rad - 3.636,- 

 
3.636,-

 
5. 

 
Materijalna ulaganja 6.091,- 6.091,- 

 
-

 
6. 

 
Dugoročna financijska ulaganja 85.854,- 85.854,- 

 
-

 
7. 

 
Zalihe 2.670.109,- 3.396.837,- 

 
726.728,-

 
8. 

 
Potraživanja 1.140.709,- 1.127.145,- 

 
-13.564,-

 
9. 

 
Vrijednosni papiri 8.291,- 8.291,- 

 
-

 
10. 

 
Novčana sredstva 19.782,- 19.782,- 

 
-

 
11. 

 
Izvanposlovna aktiva 764.291,- 740.655,- 

 
-23.636,-

 
I. Ukupno imovina (1-11)         8.446.018,- 17.424.782,- 

 
8.978.764,-

 
II. Obveze  4.665.782,- 4.636.164,- 

 
-29.618,-

 
Vrijednost Poduzeća (I.-II.) 3.780.236,- 12.788.618,- 

 
9.008.382,-

 
 Procijenjena vrijednost Poduzeća iznosila je 12.788.618,- DEM, što je za 9.008.382,- 

DEM više od knjigovodstvene vrijednosti Poduzeća. 
 
 Zemljište, površine 68 315 m2, je procijenjeno u iznosu 683.782,- DEM.  Zemljište na 

lokaciji Poznanovec, Zagorske brigade 1, ukupne površine 68 315 m2 upisano u zemljišnim 
knjigama Općinskog suda u Zaboku, u k.o. Poznanovec, z.k.ul. broj 1423, 1215, 553, 1104 i 
281, procijenjeno je u iznosu 683.782,- DEM, primjenom prometne cijene od 10,- DEM za m2. 
Odluka o prometnoj cijeni zemljišta na lokaciji Poznanovec, Općinske uprave društvenih 
prihoda Zabok, nije priložena uz elaborat. 
 
 Građevinski objekti procijenjeni su u iznosu 9.107.673,- DEM. Procjenom je 

obuhvaćena vrijednost objekata u iznosu 8.520.510,- DEM, komunalnih priključaka u iznosu 
363.527,- DEM i vanjskog uređenja zemljišta u iznosu 223.636,- DEM. Za svaki građevinski 
objekt utvrđena je sadašnja vrijednost, starost objekta i vijek trajanja. Neto građevinska 
površina ukupno iznosi 19 299 m2, bruto građevinska površina 22 575 m2, te bruto volumen 
108 827 m3. 
 
 Oprema je procijenjena u iznosu 2.245.036,- DEM, a druga sredstva za rad u iznosu 

3.636,- DEM. 
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 Zalihe su procijenjene u iznosu 3.396.837,- DEM. Zalihe materijala, pričuvnih dijelova i 

sitnog inventara procijenjene su po prosječnim cijenama, a zalihe proizvodnje i gotovih 
proizvoda po tržišnim cijenama. 
 
 Materijalna ulaganja procijenjena su u iznosu 6.091,- DEM, dugoročna financijska 

ulaganja procijenjena su u iznosu 85.854,- DEM, vrijednosni papiri procijenjeni su u iznosu 
8.291,- DEM, a novčana sredstva procijenjena su u iznosu 19.782,- DEM. 
 
 Potraživanja su procijenjena u iznosu 1.127.145,- DEM, što je za 13.564,- DEM manje 

od knjigovodstvene vrijednosti. Odnose se na kratkoročna potraživanja u iznosu 1.114.145,- 
DEM i druga kratkoročna potraživanja u iznosu 13.000,- DEM. Odstupanja su obrazložena 
umanjenjem potraživanja od kupaca iz bivše Jugoslavije. 
 
 Izvanposlovna aktiva procijenjena je u iznosu 740.655,- DEM, što je za 23.636,- DEM 

manje od knjigovodstvene vrijednosti. Odnosi se na potraživanja na temelju zajedničke 
potrošnje i kredite za zajedničku potrošnju. 
 
 Obveze su procijenjene u iznosu 4.636.164,- DEM, što je za 29.618,- DEM manje od 

knjigovodstvene vrijednosti. Odnose se na dugoročne obveze 724.709,- DEM i kratkoročne 
obveze 3.753.800,- DEM, pasivna vremenska razgraničenja  48.655,- DEM i neraspoređenu 
dobit 109.000,- DEM. Odstupanje je obrazloženo umanjenjem obveza prema dobavljačima iz 
bivše države. 
 
 
3.2. Rješenje o suglasnosti na pretvorbu 
 
 Poduzeće je u zakonskom roku, do 30. lipnja 1992. dostavilo Agenciji svu propisanu 

dokumentaciju o pretvorbi. Agencija je 3. kolovoza 1992. donijela rješenje kojim se daje 
suglasnost Poduzeću na namjeravanu pretvorbu. 
 
 Procijenjena vrijednost utvrđena je u iznosu 12.788.618,- DEM ili 1.918.292.700.- HRD 

(1 DEM = 150.- HRD). Temeljni kapital je podijeljen na 127 886 dionica nominalne vrijednosti 
100,- DEM po dionici. U trenutku procjene nisu bili riješeni imovinsko pravni odnosi s 
prijašnjim vlasnicima konfisciranih nekretnina, te je rezervirano 15 432 dionica Društva. 
 
 U procijenjenu vrijednost Poduzeća uključeno je zemljište površine 20 026 m2 i 

nekretnine upisane u k.o. Poznanovec, z.k. ul. broj 553, k.č.br. 714, 13/3, 712 i 713/1, z.k.ul. 
1423 k.č.br. 13/2, te z.k.ul. 281 k.č.br. 903/2, koje su konfiscirane u veljači 1946. na temelju 
rješenja Kotarskog narodnog suda u Zlataru, za koje je kod Fonda rezervirano 15 432 dionice 
nominalne vrijednosti 1.543.200,- DEM, za naknadu prijašnjim vlasnicima. 
 
 
3.3. Provedba programa pretvorbe 
 
 Oglas za upis i prodaju dionica objavljen je u Večernjem listu 12. kolovoza 1992. Nema 

dokumentacije o pristiglim ponudama. U roku za podnošenje ponuda zaposleni i ranije 
zaposleni (512) upisali su 30 300 dionica ili 23,7% ukupnog broja dionica Društva, dok je 
Fondovima dodijeljeno 97 586 dionica ili 76,3% ukupnog broja dionica Društva. 
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 Fond je 25. kolovoza 1992. zaključio s dioničarima 514 ugovora o prodaji 30 300 

dionica ili 23,7% ukupnog broja dionica Društva, za koje je ugovorena obročna otplata na rok 
od pet godina ili 60 obroka. 
 
 Neprodanih 97 586 dionica ili 76,3% ukupnog broja dionica Društva preneseno je 

fondovima u skladu sa zakonom, od čega Fondu 70 201 dionica ili 54,9% ukupnog broja 
dionica Društva, Fondu radnika 19 169 dionica ili 15,0% ukupnog broja dionica Društva, te 
Fondu poljoprivrednika 8 216 dionica ili 6,4% ukupnog broja dionica Društva. U portfelju 
Fonda bilo je 70 201 dionica ili 54,9% ukupnog broja dionica Društva, od čega je 15 432 
dionice ili 12,1% ukupnog broja dionica, bilo rezervirano. 
 
 
3.4. Upis u sudski registar 
 
 Nakon pretvorbe, Poduzeće je upisano kao dioničko društvo u sudski registar 29. 

listopada 1992. kod Okružnog privrednog suda u Zagrebu rješenjem broj Fi-17104/92., pod 
imenom Inkop d.d. Sjedište Društva je u Poznanovcu, Zagorske brigade 1. Temeljni kapital 
upisan je u iznosu 1.918.290.000.- HRD ili 12.788.600,- DEM, te je podijeljen na 127 886 
dionica nominalne vrijednosti 100,- DEM po dionici. 
 
 Osnivači Društva su Fond s 65 058 dionica ili 50,9%, Fond radnika s 16 264 dionica ili 

12,7%, Fond poljoprivrednika s 16 264 dionica ili 12,7%, Ivan Rogan s 1 200 dionica ili 0,9%, 
Stjepan Boc s 1 200 dionica ili 0,9% i drugi dioničari s 27 900 dionica ili 21,9%. Kod upisa 
Fond je trebao biti upisan kao osnivač s 70 201 dionicom, od čega 15 432 rezervirane dionice 
i 54 769 neprodanih dionica, Fond radnika s 19 169 dionica, a Fond poljoprivrednika s 8 216 
dionica i drugi dioničari s 30 300 dionica. 
 
 
4. PROMJENE VLASNIČKE STRUKTURE NAKON PRETVORBE 
 
4.1. Dionice s popustom i bez popusta 
 
 Od ukupno 127 886 dionica Društva, nominalne vrijednosti 12.788.600,- DEM, prema 

odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, 63 943 dionice ili 50% ukupnog broja 
dionica moglo se prodati s popustom i 63 943 dionice ili 50% bez popusta. U kolovozu 1992. 
zaključeno je 512 ugovora za prodaju 28 300 dionica s popustom ili 22,1% ukupnog broja 
dionica i dva ugovora za prodaju 2 000 dionica bez popusta ili 1,6% ukupnog broja dionica. U 
portfelj fondova preneseno je ukupno 97 586 dionica ili 76,3% ukupnog broja dionica Društva. 
 
- Dionice s popustom 

 
 Fond je 25. kolovoza 1992. zaključio s 512 dioničara, ugovore o prodaji 28 300 dionica 

s popustom nominalne vrijednosti 2.830.000,- DEM ili 22,1% ukupnog broja dionica Društva. 
Ugovorena je obročna otplata na rok od pet godina, odnosno u 60 mjesečnih obroka. 
Ugovoreni iznos za uplatu 28 300 dionica s popustom iznosio je 424.500.000,- HRD ili 
2.830.000,- DEM. Nakon obračuna osnovnih i dodatnih popusta u iznosu 166.242.000,- HRD 
ili 1.108.280,- DEM, obveza za uplatu iznosila je 258.258.000,- HRD ili 1.721.720,- DEM. 
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 Obročnu otplatu 28 300 dionica s popustom, obavljalo je 512 dioničara. Obveza za 

uplatu prvog obroka iznosila je 1.074.579.- HRD i trebalo ju je obaviti do 1. rujna 1992., a 
obavljena je sredstvima Društva otkupom stare devizne štednje, putem društva Agencija 
d.o.o., Varaždin od Varaždinske banke d.d., Varaždin, 4. i 9. rujna 1992. u iznosu 1.059.008.- 
HRD. Sredstva za otkup stare devizne štednje Društvo je naplatilo od dioničara obustavama iz 
plaća. 
 
 Otplate sljedećih obroka obavljali su mali dioničari gotovinskim uplatama i Društvo 

otkupom stare devizne štednje. Sredstva za otkup stare devizne štednje Društvo je naplatilo 
od dioničara, obustavama iz plaća. 
 
 Zbog korištenja bespravnog popusta pri kupnji dionica s popustom, jedan ugovor s 200 

dionica je u stanju mirovanja, do okončanja sudskog postupka koji je pokrenuo Fond. 
 
 S 369 dioničara zaključeno je 369 dodataka ugovorima, 28. veljače 1997., kojima je 

Fond odobrio produžetak otplate prema 44 ugovora na pet godina, prema 113 ugovora na 
deset godina, prema 66 ugovora na 15 godina, 145 ugovora na 20 godina, dok je jedan 
ugovor za 200 dionica, plaćen jednokratno, gotovinom. U trenutku zaključivanja dodataka 
ugovorima 369 dioničara imalo je 19 550 dionica s popustom, od čega je 9 676 otplaćeno, a 9 
874 neotplaćeno. 
 
 Zbog neplaćanja dionica ugovorenom dinamikom, Fond je raskinuo ukupno 512 

ugovora o prodaji 27 900 dionica s popustom. U 1997. raskinut je jedan ugovor, u 1998. 
raskinuto je 146 ugovora, u 1999. raskinuto je 98 ugovora, u 2000. raskinuto je 44 ugovora, u 
2001. raskinuto je 178 ugovora, a u 2002. raskinuta su 43 ugovora. Nakon raskida ugovora s 
malim dioničarima, neotplaćenih 13 142 dionice s popustom prenesene su u portfelj Fonda. 
 
- Dionice bez popusta 

 
 Fond je 25. kolovoza 1992. zaključio s dva dioničara ugovore o prodaji 2 000 dionica 

bez popusta ili 1,6% ukupnog broja dionica Društva, nominalne vrijednosti 200.000,- DEM. 
Ugovorena je obročna otplata dionica na rok od pet godina ili u 60 mjesečnih obroka. Obveza 
za uplatu prvog obroka iznosila je 125.000.- HRD, a obavilo ju je Društvo putem društva 
Agencija d.o.o., Varaždin otkupom stare devizne štednje od Varaždinske banke d.d., 
Varaždin, 4. rujna 1992., u iznosu 142.500.- HRD. Sredstva za otkup stare devizne štednje 
Društvo je naplatilo od dioničara obustavama iz plaća. 
 
 Zbog neplaćanja ugovorenom dinamikom Fond je u ožujku 1996. raskinuo dva ugovora 

o prodaji 2 000 dionica bez popusta. Nakon raskida ugovora s malim dioničarima, 
neotplaćenih 1 965 dionica bez popusta preneseno je u portfelj Fonda. 
 
 
4.2. Dionice iz portfelja Fonda 
 
 U portfelj Fonda preneseno je nakon obavljene pretvorbe Poduzeća 70 201 dionica 

nominalne vrijednosti 7.020.100,- DEM ili 54,9% od ukupnog broja dionica, od čega je 15 432 
dionica nominalne vrijednosti 1.543.200,- DEM ili 12,1% ukupnog broja dionica bilo 
rezervirano za naknade prijašnjim vlasnicima konfiscirane imovine. 
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 Fond je 20. listopada 1997. zamijenio dionice drugih društava s Fondom radnika za 19 

169 dionica Društva i s Fondom poljoprivrednika za 8 216 dionica Društva. 
 
 U procesu kuponske privatizacije, Fond je 27. siječnja 1999., putem dvije izjave prenio 

na stradalnike Domovinskog rata 564 dionice Društva nominalne vrijednosti 56.400,- DEM ili 
0,4% ukupnog broja dionica Društva. 
 
 Privatizacijskim investicijskim fondovima (dalje u tekstu: PIF) je u travnju, svibnju, lipnju 

i srpnju 1999. preneseno ukupno 73 273 dionice Društva nominalne vrijednosti 7.327.300,- 
DEM. Na temelju utvrđenih rezultata dražbovanja u sklopu kuponske privatizacije preneseno 
je u travnju 1999. na PIF Pleter, Varaždin (MBS 1432842) 12 065 dionica Društva, u svibnju 
1999. na PIF Središnji nacionalni fond, Zagreb (MBS 1186655) 632 dionice Društva, te na PIF 
Slavonski privatizacijski investicijski fond, Osijek (MBS 1431510) 603 dionice Društva. 
Fond je na PIF Pleter, Varaždin prenio 59 973 dionice Društva na temelju ugovora o 

nadoknadi dionica u programu kuponske privatizacije, od čega je u lipnju 1999. prenio 4 026 
dionica Društva, a u srpnju 1999. prenio je 55 947 dionica Društva. Ugovorima o nadoknadi 
zamijenjene su dionice drugih trgovačkih društava iz portfelja PIF-ova za dionice Društva. 
Zamjena dionica s PIF-om nije u skladu s Pravilnikom o uvjetima i načinu zamjene dionica ili 
udjela, odnosno nisu ispunjene pretpostavke za zamjenu dionica. Prema odredbama 
navedenog Pravilnika zamjena se mogla obavljati: radi pribavljanja odgovarajućeg broja 
dionica li udjela u društvima čije su dionice ili udjeli na temelju odluke Vlade Republike 
Hrvatske izuzeti od prodaje, a u cilju kvalitetnijeg i učinkovitijeg gospodarenja, stvaranja 
povoljnih uvjeta u Hrvatskom zavodu za mirovinsko osiguranje u cilju kvalitetnijeg i 
učinkovitijeg gospodarenja i stvaranje povoljnijih uvjeta i okolnosti za prodaju dionica ili udjela 
iz portfelja Fonda koji se nisu mogli prodati na javnoj dražbi ili prikupljanjem ponuda. Zamjena 
se nije mogla obaviti neposrednom pogodbom. 
 
 Nakon raskida 512 ugovora s dioničarima zbog neplaćanja, u razdoblju od 1996. do 

2002. u portfelj Fonda preneseno je 15 107 dionica ili 11,8% ukupnog broja dionica Društva. 
 
 U srpnju 2001. Fond je na temelju četiri ugovora o prijenosu dionica prenio prijašnjim 

vlasnicima konfiscirane imovine kao naknadu 29 683 dionice Društva, od čega su 15 432 bile 
rezervirane, a 14 251 dionica prenesena je iz portfelja Fonda, zbog toga što je Društvo u 
1999. smanjilo temeljni kapital, te je nominalna vrijednost dionica Društva smanjena sa 100,- 
DEM na 200,00 kn. Branki Rukljač prenesene su 9 894 dionice nominalne vrijednosti 
1.978.800,00 kn, Josipu Rukljaču 9 984 dionica nominalne vrijednosti 1.978.800,00 kn, Bruni 
Rukljaču 4 948 dionica Društva nominalne vrijednosti 989.600,00 kn i Tomislavu Rukljaču 4 
947 dionica Društva nominalne vrijednosti 989.400,00 kn. 
 
 U vrijeme obavljanja revizije Fond ima 9 173 dionice ili 7,2% ukupnog broja dionica 

Društva. 
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- Vlastite dionice 

 
 Odluku o kupnji vlastitih dionica radi prodaje zaposlenicima, donijela je uprava Društva 

18. prosinca 2001. U trenutku donošenja odluke Društvo je imalo zakonske pričuve. 
U razdoblju od prosinca 2001. do srpnja 2002. Društvo je steklo 73 333 vlastite dionice ili 

57,3% ukupnog broja dionica, nominalne vrijednosti 14.666.600,00 kn, za 2.749.987,50 kn, na 
način da je od PIF-a Pleter d.d., Varaždin zaključivanjem ugovora o kupoprodaji dionica u 
prosincu 2001. kupilo 72 038 dionica, nominalne vrijednosti 14.407.600,00 kn, za 
2.701.425,00 kn.  Od PIF-a Središnji nacionalni fond d.d. Zagreb Društvo je u siječnju 2002. 
kupilo 632 dionice, nominalne vrijednosti 126.400,00 kn, za 23.700,00 kn. Od PIF-a Slavonski 
privatizacijski investicijski fond d.d., Osijek, Društvo je u siječnju 2002. kupilo 603 dionice, 
nominalne vrijednosti 120.600,00 kn, za 22.612,50 kn. Od tri dioničara Društvo je u srpnju 
2002. zaključivanjem tri ugovora o kupoprodaji i prijenosu otplaćenih dionica, kupilo 60 dionica 
nominalne vrijednosti 12.000,00 kn, za 2.250,00 kn. 
 
 Vlastitih 73 333 dionice ili 57,3% ukupnog broja dionica Društva, ponuđene su na 

prodaju zaposlenicima. Društvo je u prosincu 2001. sa zaposlenicima zaključilo 474 ugovora o 
kupoprodaji i prijenosu 64 900 dionica za 2.466.200,00 kn, odnosno po cijeni 38,00 kn po 
dionici. Ugovorenu cijenu zaposlenici se obvezuju platiti u pet jednakih godišnjih obroka koje 
su uvećane za 6% kamata godišnje, počevši od 2002. U listopadu 2002. Društvo je zaključilo 
s zaposlenicima dodatke ugovorima kojima je odgodilo početak otplate do 2004., a kamatu je 
ugovorilo po eskontnoj stopi uvećanoj za 0,1%. Prema odredbama ugovora dioničari pravo 
raspolaganja stječu nakon otplate dionica, a odmah po potpisu ugovora mogu ishoditi upis u 
knjigu dionica. 
 
 U listopadu 2002. Društvo je sa zaposlenicima zaključilo 55 ugovora o kupoprodaji i 

prijenosu 8 433 dionice za 320.454,00 kn, odnosno po cijeni od 38,00 kn po dionici, uz otplatu 
u pet jednakih godišnjih obroka počevši od 2004., uz kamatu u visini eskontne stope uvećanoj 
za 0,1%. 
 U siječnju 2003. Društvo je raskinulo četiri ugovora o kupoprodaji i prijenosu 200 

dionica, s četiri zaposlenika, čime je steklo 200 dionica ili 0,2% ukupnog broja dionica 
Društva. 
 
 Ivan Rogan, koji je na temelju dva ugovora o kupoprodaji i prijenosu vlastitih dionica 

Društva iz prosinca 2001. i listopada 2002., stekao ukupno 16 011 dionica ili 12,5% ukupnog 
broja dionica Društva, nije o promjeni glasačkih prava obavijestio Komisiju za vrijednosne 
papire Republike Hrvatske. Navedeno nije u skladu s odredbama članka 74. Zakona o 
izdavanju i prometu vrijednosnim papirima kojima je propisano kada fizička ili pravna osoba 
izravno ili putem posrednika, pribavljanjem ili otpuštanjem vrijednosnih papira pribavi ili izgubi 
glasačka prava na sjednici skupštine društva, koje je registrirano u Republici Hrvatskoj kao 
dioničko društvo i kad zbog toga pribavljanja ili otpuštanja, razmjerni broj glasova kojim 
raspolaže nadmaši, odnosno padne ispod jednog od sljedećih pragova: 10,0%, 20,0%, 1/3, 
50,0%, 2/3 ili 75,0%, obvezna je obavijestiti izdavatelja i Komisiju u roku sedam dana. 
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5. VLASNIČKA STRUKTURA U VRIJEME OBAVLJANJA REVIZIJE 
 I POSLOVANJE DRUŠTVA 

 
5.1. Vlasnička struktura u vrijeme obavljanja revizije 
 
 Prema knjizi dionica, u vrijeme obavljanja revizije (veljača 2003.) dioničari Društva su: 

Fond s 38 856 dionica ili 30,4%, Ivan Rogan s 16 129 dionica ili 12,6%, stradalnici 
Domovinskog rata s 564 dionice ili 0,4%, drugi dioničari s 72 137 dionica ili 56,4%, te Društvo 
koje ima 200 vlastitih dionica ili 0,2% ukupnog broja dionica Društva. 
 
 U knjigu dionica nisu upisani dioničari Branka, Josip, Bruno i Tomislav Rukljač, koji su 

od Fonda primili 29 683 dionice ili 23,2% ukupnog broja dionica Društva, kao naknadu za 
konfisciranu imovinu, zbog čega su kod Trgovačkog suda u Zagrebu protiv Društva pokrenuli 
sudski postupak (broj V-P-7246/2001), koji je u tijeku. 
 
 
5.2. Podaci o poslovanju prema temeljnim financijskim izvještajima 
 
U tablici broj 2 daju se podaci o poslovanju Društva za razdoblje od 1991. do 2001. 
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Tablica broj 2 

Usporedni podaci o poslovanju Društva u razdoblju od 1991. do 2001.  
u kn 

 
Opis 1991.* 

 
1992.* 

 
1993.* 1994. 1995. 1996. 

 
1997. 1998. 1999. 2000. 2001. 

 
Prihodi 421.764.- 

 
4.726.536.- 

 
58.337.107.- 105.306.145,00 116.360.197,00 71.914.913,00 

 
59.730.744,00 46.331.407,00 64.269.076,00 56.846.259,00 56.947.551,00 

 
Rashodi 411.158.- 

 
4.698.096.- 

 
58.306.161.- 105.237.225,00 116.315.132,00 71.827.497,00 

 
63.139.073,00 55.646.170,00 64.132.056,00 56.419.221,00 56.487.348,00 

 
Dobit 10.606.- 

 
28.440.- 

 
30.946.- 68.920,00 45.065,00 87.416,00 

 
- - 137.020,00 427.038,00 460.203,00 

 
Gubitak - 

 
- 

 
- - - - 

 
3.408.329,00 9.314.763,00  - - 

 
Ukupna aktiva 466.216.- 

 
4.879.728.- 

 
81.230.850.- 79.339.539,00 104.476.075,00 98.195.719,00 

 
95.560.946,00 105.860.235,00 127.131.801,00 111.528.518,00 115.611.876,00 

 
Dugotrajna 
imovina 

 
213.041.- 

 
 

2.428.386.- 

 
 

61.690.027.- 
 

47.461.721,00 
 

48.840.383,00 
 

46.289.763,00 

 
 

51.175.812,00 
 

51.865.044,00 
 

61.179.054,00 
 

64.208.653,00 
 

67.772.432,00 
 
Kratkotrajna 
imovina 

 
211.139.- 

 
 

2.437.414.- 

 
 

19.521.522.- 
 

31.877.818,00 
 

55.387.935,00 
 

51.905.356,00 

 
 

44.385.134,00 
 

53.995.192,00 
 

65.952.748,00 
 

47.319.865,00 
 

47.839.444,00 
 
Ukupna pasiva 466.216.- 

 
4.879.728.- 

 
81.230.850.- 79.339.539,00 104.476.075,00 98.195.719,00 

 
95.560.946,00 105.860.235,00 127.131.801,00 111.528.518,00 115.611.876,00 

 
Upisani 
kapital  

 
205.586.- 

 
 

2.414.762.- 

 
 

60.873.568.- 
 

48.619.918,00 
 

47.393.273,00 
 

45.555.551,00 

 
 

44.939.140,00 
 

44.939.140,00 
 

44.939.140,00 
 

25.577.200,00 
 

25.577.200,00 
 
Pričuve - 

 
- 

 
1.131.705,00 1.200.624,00 2.472.627,00 4.397.765,00 

 
1.605.847,00 -7.708.916,00 -6.701.896,00 12.217.082,00 11.584.440,00 

 
Dugoročne 
obveze 

 
1.075.- 

 
 

15.053.- 

 
 

102.817.- 
 

92.826,00 
 

4.796.924,00 
 

7.205.734,00 

 
 

67.434,00 
 

50.917.607,00 
 

60.525.968,00 
 

45.568.556,00 
 

37.844.647,00 
 
Kratkoročne 
obveze 

 
208.088.- 

 
 

2.343.391.- 

 
 

18.998.727.- 
 

29.304.674,00 
 

49.456.940,00 
 

40.730.438,00 

 
 

48.948.525,00 
 

17.712.404,00 
 

28.368.589,00 
 

28.165.680,00 
 

40.605.589,00 
 
Odgođeno 
plaćanje 
troškova 

 
 

2.676.- 

 
 
 

42.823.- 

 
 
 

124.033.- 

 
 

121.497,00 

 
 

356.311,00 

 
 

306.231,00 

 
 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 
 
Broj 
zaposlenika 

1 023 
 

1 013 
 

1 071 978 938 912 
 

795 733 742 717 651 

* podaci za 1991., 1992. i 1993. iskazani su u 000.- HRD 
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 Reviziju financijskih izvještaja Društva za razdoblje od 1995. do 2000., obavilo je 

društvo Revizor DMŠ d.o.o. Zabok, dok je reviziju financijskih izvještaja za 2001., obavilo 
društvo Revizija Šalamon d.o.o., Veliko Trgovišće. Mišljenje revizije je da financijski izvještaji 
realno i objektivno prikazuju financijsko stanje, rezultate poslovanja i tijek novca. Za 2001. 
ukazuju na rizik neograničenog poslovanja zbog visokog stupnja zaduženosti i nemogućnosti 
otplate dugoročnih kredita. 
 
 Društvo je za 1991., 1992., 1993., 1994., 1995., 1996., 1999., 2000. i 2001. iskazalo 

dobit, dok je za 1997. i 1998. iskazalo gubitak. Najveća dobit ostvarena je u 2001. u iznosu 
460.203,00 kn. Najveći gubitak Društvo je iskazalo u 1998. u iznosu 9.314.763,00 kn. Gubitak 
je obrazložen povećanjem rashoda, na što su utjecale zatezne i redovite kamate za kredit kod 
Zagrebačke banke d.d. Zagreb. 
 
 Dugotrajna imovina na dan 31. prosinca 2001. iskazana je u iznosu 67.772.432,00 kn. 

Odnosi se na vrijednost zemljišta u iznosu 1.862.400,00 kn, građevinskih objekata u iznosu 
35.293.613,00 kn, postrojenja i opreme u iznosu 23.447.122,00 kn, alata, pogonskog i 
uredskog inventara, namještaj i transportnih sredstava u iznosu 1.923.875,00 kn, materijalnih 
sredstva u pripremi u iznosu 5.218.647,00 kn i predujmova za materijal u iznosu 26.775,00 kn. 
 
 Kratkotrajna imovina na dan 31. prosinca 2001. iskazana je u iznosu 47.839.444,00 kn, 

od čega se na zalihe odnosi 24.277.684,00 kn, na potraživanja 10.307.446,00 kn, na 
financijsku imovinu 12.186.689,00 kn i na novčana sredstva 1.067.625,00 kn. Zalihe u iznosu 
24.277.684,00 kn sadrže sirovine i materijal u iznosu 5.995.114,00 kn, proizvodnju u tijeku u 
iznosu 4.869.583,00 kn, trgovačku robu u iznosu 974.531,00 kn, gotove proizvode u iznosu 
12.384.996,00 kn i predujmove u iznosu 53.460,00 kn. 
 
 Upisani kapital na dan 31. prosinca 2001. iskazan je u iznosu 25.577.200,00 kn. 

Pričuve su iskazane u iznosu 11.584.440,00 kn, a odnose se na zakonske pričuve u iznosu 
1.278.860,00 kn, druge pričuve u iznosu 7.670.037,00 kn, zadržanu dobit 564.058,00 kn, dobit 
tekuće godine u iznosu 460.204,00 kn i druga rezerviranja u iznosu 1.611.281,00 kn. 
 
 Dugoročne obveze na dan 31. prosinca 2001. iskazane su u iznosu 37.844.647,00 kn, 

a odnose se na obveze po dugoročnim kreditima u iznosu 36.175.075,00 kn i na obveze 
prema dobavljačima u iznosu 1.669.572,00 kn. Vrijednosno najznačajnije su obveze po 
dugoročnim kreditima koje iznose 36.175.075,00 kn i čine 95,6% dugoročnih obveza Društva. 
Odnose se na zaduživanje kod Raiffeisenlandesbank Kärten iz Klagenfurta u iznosu 
36.175.075,00 kn. 
 
 Ugovor o kreditu zaključen je s inozemnom bankom u lipnju 1998., u iznosu 

16.800.000,- DEM, uz kamatu u visini šestomjesečnog LIBOR-a i godišnju maržu 1,75% s 
rokom otplate pet godina, od čega dvije godine počeka i plaćanje kamata u razdoblju počeka, 
počevši od 31. prosinca 1998. Otplata kredita ugovorena je u polugodišnjim obrocima od čega 
prva dva obroka u iznosu 1.200.000,- DEM, šest obroka u iznosu 1.700.000,- DEM i dva 
obroka u iznosu 2.100.000,- DEM, dinamikom otplate od 30. lipnja 2000. do 31. prosinca 
2004. Za navedeno zaduživanje, pribavljeno je jamstvo Vlade Republike Hrvatske od 14. 
svibnja 1998., kojim nije određena namjena kredita. 
 
 
 
 U svibnju 2001. zaključen je dodatak ugovoru kojim je produžena otplata preostalog 
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dijela kredita u iznosu 14.400.000,- DEM, u 12 jednakih polugodišnjih obroka u iznosu 
1.200.000,- DEM, počevši od 30. lipnja 2001. do zaključno 31. prosinca 2006., dok su drugi 
uvjeti korištenja kredita ostali nepromijenjeni. Odlukom Vlade Republike Hrvatske od 22. 
ožujka 2001., prihvaćene su promjene uvjeta otplate kredita i izmijenjeno je  državno jamstvo 
od 14. svibnja 1998. 
 
 U lipnju i prosincu 2000. Društvo je otplatilo dva dospjela obroka navedenog kredita u 

iznosu 2.400.000,- DEM. Od 2001., zbog nemogućnosti plaćanja, dva polugodišnja obroka u 
iznosu 2.400.000,- DEM u 2001. i dva polugodišnja obroka u iznosu 1.227.100,52 EUR 
(2.400.000,- DEM). u 2002., platilo je Ministarstvo financija, na temelju danog jamstva, 
sredstvima državnog proračuna. 
 
 Kreditna sredstva u iznosu 16.800.000,- DEM ili 61.929.114,00 kn utrošena su za 

povrat kredita Zagrebačkoj banci u iznosu 24.504.472,00 kn, za investicije u radnoj jedinici 
Kožara, za izgradnju proizvodne hale, nabave opreme za proizvodnju kože i obuće u iznosu 
10.824.102,62 kn, za investicije u radnoj jedinici Obućara u iznosu 11.823.499,74 kn, te za 
obrtna sredstva u iznosu 14.777.039,64 kn. Na dan 31. prosinca 2002. obveza po kreditu 
iznosi 5.495.054,28 EUR, od čega se na glavnicu odnosi 4.908.402,08 EUR, a na kamatu 
586.652,20 EUR. 
 
 Na dan 31. prosinca 2002. obveza prema Ministarstvu financija po aktiviranom jamstvu 

iznosi 3.214.964,82 EUR. 
 
 Kratkoročne obveze na dan 31. prosinca 2001. iskazane u iznosu 40.605.589,00 kn. 

Odnose se na obveze po kreditima u iznosu 10.882.458,00 kn, obveze za  predujmove, 
depozite i jamstva u iznosu 1.390.786,00 kn, obveze prema dobavljačima u iznosu 
9.212.169,00 kn, obveze za izdane mjenice i čekove u iznosu 562.338,00 kn, obveze prema 
zaposlenima u iznosu 1.338.431,00 kn, obveze za poreze, doprinose i druge pristojbe u 
iznosu 1.365.591,00 kn i druge kratkoročne obveze u iznosu 15.853.816,00 kn. 
 
 Programom modernizacije i razvoja proizvodnje iz 1998. bila su predviđena ulaganja u 

modernizaciju proizvodnje obuće i gotovih koža, uvođenje odjela za marketing, razvoj i 
kontrolu, te u poboljšanje kvalitete poslovanja prema ISO standardima. U razdoblju od 1998. 
do 2000. trebalo je osigurati sredstva u iznosu 82.163.740,00 kn ili 21.660.000,- DEM, od 
čega u osnovna sredstva 36.256.000,00 kn, u obrtna sredstva 39.776.000,00 kn, te u 
osnivačka ulaganja 6.131.740,00 kn. Predviđeni izvori financiranja su sredstva zajma u iznosu 
76.032.000,00 kn i vlastita sredstva u iznosu 6.131.740,00 kn. Osim toga programom je 
predviđeno i podmirivanje dospjelih kreditnih obveza prema poslovnoj banci za 1998. 
 
 Ciljevi utvrđeni programom modernizacije i razvoja proizvodnje djelomično su ostvareni. 

U razdoblju od 1998. do 2002. izvršena su ulaganja u iznosu 61.929.114,00 kn ili 75,4% 
programom predviđenog iznosa, od čega za opremu i objekte u iznosu 22.647.602,36 kn, za 
podmirivanje dospjelih kreditnih obveza prema Zagrebačkoj banci d.d., Zagreb 24.504.472,00 
kn, te za obrtna sredstva 14.777.039,64 kn, a za ostvarivanje navedenog programa korištena 
su isključivo sredstva kredita kojeg je Društvu odobrila Raiffeisenlandesbank Kärten iz 
Klagenfurta u iznosu 16.800.000,- DEM, uz jamstvo Vlade Republike Hrvatske. 
 
 
 
 Broj zaposlenih smanjen je s 1 023 koncem 1991. na 651 koncem 2001. Do smanjenja 
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broja zaposlenih došlo je zbog prirodnog odljeva, sporazumnih raskida ugovora o radu, te 
raskida ugovora o radu zbog tehnološkog viška. 
 
 
6. OCJENA PROVEDBE POSTUPAKA PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 
 
 Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Partizan, 

Poznanovec. 
 
 Revizijom su obuhvaćeni dokumenti, odluke, poslovne knjige, ugovori i akti na temelju 

kojih je obavljena pretvorba i privatizacija radi provjere je li pretvorba i privatizacija provedena 
u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, Zakona o privatizaciji i drugih 
posebnih propisa. 
 
 Postupci revizije pretvorbe i privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim 

standardima Međunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI. 
 
 
6.1. Ocjena postupka pretvorbe 
 
 Postupak pretvorbe društvenog poduzeća Partizan, Poznanovec, obavljen je u skladu s 

odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. 
 
 
6.2. Ocjena postupaka privatizacije 
 
 Postupci privatizacije nisu obavljeni u potpunosti u skladu sa zakonskim odredbama. 

Revizijom je utvrđeno: 
 
- Ivan Rogan, koji je na temelju ugovora o kupoprodaji i prijenosu vlastitih dionica Društva iz 
prosinca 2001. i listopada 2002. stekao 16 011 dionica ili 12,5% ukupnog broja dionica 
Društva, nije o promjeni glasačkih prava obavijestio Komisiju za vrijednosne papire Republike 
Hrvatske. Navedeno nije u skladu s odredbama članka 74. Zakona o izdavanju i prometu 
vrijednosnim papirima, kojima je propisano kada fizička ili pravna osoba izravno ili putem 
posrednika, pribavljanjem ili otpuštanjem vrijednosnih papira pribavi ili izgubi glasačka prava 
na sjednici skupštine društva, koje je registrirano u Republici Hrvatskoj kao dioničko društvo i 
kad zbog toga pribavljanja ili otpuštanja, razmjerni broj glasova kojim raspolaže nadmaši, 
odnosno padne ispod jednog od sljedećih pragova: 10,0%, 20,0%, 1/3, 50,0%, 2/3 ili 75,0%, 
obvezna je obavijestiti izdavatelja i Komisiju u roku sedam dana. 
 
- Privatizacijskim investicijskim fondovima tijekom 1999. preneseno je ukupno 73 273 dionica 
Društva nominalne vrijednosti 7.327.300,- DEM. Na temelju utvrđenih rezultata dražbovanja, u 
okviru kuponske privatizacije, preneseno je u travnju 1999. na PIF Pleter 12 065 dionica 
Društva, u svibnju 1999. na PIF Središnji nacionalni fond 632 dionice Društva, te na PIF 
Slavonski privatizacijski investicijski fond 603 dionice Društva. Fond je na PIF Pleter, 
Varaždin, prenio 59 973 dionice Društva na temelju ugovora o nadoknadi dionica u programu 
kuponske privatizacije, od čega je u lipnju 1999. prenio 4 026 dionica, a u srpnju 1999. prenio 
je 55 947 dionica. Ugovorima o nadoknadi zamijenjene su dionice drugih trgovačkih društava 
iz portfelja PIF-ova za dionice Društva.  
Zamjena dionica s PIF-om nije u skladu s Pravilnikom o uvjetima i načinu zamjene dionica ili 
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udjela, odnosno nisu ispunjene pretpostavke za zamjenu dionica. Prema odredbama 
navedenog Pravilnika, zamjena se mogla obavljati: radi pribavljanja odgovarajućeg broja 
dionica li udjela u društvima čije su dionice ili udjeli na temelju odluke Vlade Republike 
Hrvatske izuzeti od prodaje, a u cilju kvalitetnijeg i učinkovitijeg gospodarenja, stvaranja 
povoljnih uvjeta u Hrvatskom zavodu za mirovinsko osiguranje u cilju kvalitetnijeg i 
učinkovitijeg gospodarenja i stvaranje povoljnijih uvjeta i okolnosti za prodaju dionica ili udjela 
iz portfelja Fonda koji se nisu mogli prodati na javnoj dražbi ili prikupljanjem ponuda. Zamjena 
se nije mogla obaviti neposrednom pogodbom. 
 
 Razvojnim programom predviđena je proizvodnja  kemikalija za gumarsku industriju, 

proširenje asortimana na postojećoj opremi, zadržavanje postojećih i uspostavljanje novih 
poslovnih veza sa inozemnim partnerima u preradi kože, te povećanje izvoza gumarskih 
proizvoda. Razvoj novih proizvodnih programa predviđeno je provesti proširenjem asortimana 
proizvoda u postojećem pogonu i izgradnjom novog pogona. Postojeći proizvodni pogon 
obuhvaćao je godišnju proizvodnju oko 440 tona raznih tipova faktisa ili punila za gumarsku 
industriju, što je zapošljavalo oko 48% proizvodnih kapaciteta, te novih tipova faktisa i 
omekšivača u količini do 353 tone ili 52%. U novom pogonu, za čiju su izgradnju predviđena 
ulaganja u iznosu 7.362.000,- DEM, predviđena je proizvodnja 147 tona faktisa i 100 tona 
ubrzivača. Kao izvori financiranja bila su predviđena sredstava Hrvatskog fonda za razvoj u 
iznosu 5.153.400,- DEM, krediti poslovnih banaka u iznosu 1.472.400,- DEM i krediti 
poslovnih partnera (domaćih i stranih) u iznosu 736.200,- DEM. 
 
 Ciljevi predviđeni razvojnim programom nisu ostvareni, jer nisu ostvarena ulaganja u 

proizvodnju specijalnih pomoćnih sredstava za gumarsku industriju, zbog nedostatka 
financijskih sredstava (kredita) i smanjenja potražnje za proizvodima (gubitak tržišta). 
 
 Za 1998. Društvo je iskazalo gubitak u iznosu 9.314.763,00 kn, zbog povećanja 

rashoda, na što su utjecale zatezne i redovite kamate za kredit kod poslovne banke. Odlukom 
glavne skupštine Društva iz prosinca 1999., temeljni kapital smanjen je s 12.788.600,- DEM 
na 6.524.289,- DEM, zbog pokrića gubitaka poslovanja, a proveden je na način da je 
nominalni iznos izdanih dionica od 100,- DEM ili 391,00 kn smanjen na 200,00 kn. 
 
 Programom modernizacije i razvoja proizvodnje za razdoblje od 1998. do 2000., 

predviđena su ulaganja u iznosu 82.163.740,00 kn (21.660.000,- DEM), od čega u osnovna 
sredstva 36.256.000,00 kn, u obrtna sredstva 39.776.000,00 kn i za osnivačka ulaganja 
6.131.740,00 kn. Sredstva su predviđena iz kredita u iznosu 76.032.000,00 kn, te iz vlastitih 
izvora u iznosu 6.131.740,00 kn. Programom je predviđeno podmirivanje dospjelih kreditnih 
obveza za 1998. 
 U navedenom razdoblju izvršena su ulaganja u iznosu 61.929.114,00 kn ili 75,4% 

programom predviđenog iznosa, od čega za opremu i objekte u iznosu 22.647.602,36 kn, za 
podmirivanje dospjelih kreditnih obveza 24.504.472,00 kn, te za obrtna sredstva 
14.777.039,64 kn, a za ostvarivanje navedenog programa korištena su isključivo sredstva 
kredita inozemne poslovne banke u iznosu 16.800.000,- DEM, uz jamstvo Vlade Republike 
Hrvatske. 
 
 Društvo je tijekom 2002. otplatilo dva dospjela obroka kredita u iznosu 2.400.000,- 

DEM, dok četiri polugodišnja obroka u iznosu 4.800.000,- DEM nije otplatilo, te je otplatu duga 
s osnove danog jamstva Vlade Republike Hrvatske preuzelo Ministarstvo financija iz državnog 
proračuna.  
 Na dan 31. prosinca 2002. obveza po kreditu iznosi 5.495.054,28 EUR, od čega se na 
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glavnicu odnosi 4.908.402,08 EUR i na kamatu 586.652,20 EUR, dok obveza prema 
Ministarstvu financija po aktiviranom jamstvu iznosi 3.214.964,82 EUR. 
 
 Broj zaposlenika smanjen je s 1 023 koncem 1991. na 651 koncem 2001. i to zbog 

prirodnog odljeva, sporazumnih raskida ugovora o radu, te raskida ugovora o radu zbog 
tehnološkog viška. 
 
 S obzirom da nisu ostvareni ciljevi razvojnog programa, da je smanjen temeljni kapital, 

da raste zaduženost Društva, da Društvo nije u mogućnosti otplaćivati kredit, te da je smanjen 
broj zaposlenika, ciljevi privatizacije utvrđeni odredbama članka 1. Zakona o privatizaciji, su 
djelomično ostvareni. 
 
 
7. OČITOVANJE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA PRAVNE OSOBE 
 
 Zakonski predstvanik Društva u svom očitovanju od 28. travnja 2003. vezano za obvezu 

Ivana Rogana da o stjecanju 16 011 dionica ili 12,5% ukupnog broja dionica Društva, odnosno 
o promjeni glasačkih prava obavijesti Komisiju za vrijednosne papire Republike Hrvatske, 
navodi da nije bila propisana forma obavijesti, a da je osobno (usmeno) o navedenim 
podacima izvjestio Komisiju u vrijeme rješavanja prekršajne prijave koju je Komisija podnijela 
protiv Društva i odgovorne osobe zbog stjecanja vlastitih dionica.  

 
 Prema odredbama članka 7. stavka 3. Zakona o državnoj reviziji na ovo izvješće  

zakonski predstavnik može staviti prigovor u roku od 8 (osam) dana od dana primitka. 
 
 O prigovoru odlučuje glavni državni revizor. 

 
Prigovor se dostavlja Državnom uredu za reviziju, Područni ured Krapina, Gajeva 2/1. 

 
Ovlašteni državni revizori: 

 
Blanka Matuša, dipl. oec. 

 
Natalija Dunaj, dipl. oec. 

 
 
Izvješće uručeno dana:_______________________________________________________ 
 
Primitak potvrđuje:___________________________________________________________ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PARTIZAN, POZNANOVEC 
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1. Radnički savjet: 
 
Stjepn Boc, predsjednik 

 
- nema podataka o članovima 

 
 
2. Upravni odbor: 
 
Vlado Rafaj, predsjednik od 24. listopada 1992. do 6. rujna 1995. 

 
Rudolf Mikuljan, dopredsjednik od 24. listopada 1992. do 6. rujna 1995. 

 
Marijan Živković, član od 24. listopada 1992. do 25. veljače 1993. 

 
Branko Požnjak, član od 24. listopada 1992. do 6. rujna 1995. 

 
Davorin Batinić, član od 24. listopada 1992. do 6. rujna 1995. 

 
Nikola Filko, član od 24. listopada 1992. do 25. lipnja 1994. 

 
Stjepan Boc, član od 24. listopada 1992. do 25. lipnja 1994. 

 
Ivica Petrinec, član od 25. lipnja 1994. do 6. rujna 1995. 

 
Stjepan Kuhada, član 25. veljače 1993. do 6. rujna 1995. 

 
Mato Regvar, član 25. veljače 1994. do 6. rujna 1995. 

 
 
3. Nadzorni odbor: 
 
Ivan Martinuš, predsjednik od 24. listopada 1992. do 25. kolovoza 1995. 

 
Mirko Repovečki, član od 24. listopada 1992. do 25. kolovoza 1995. 

 
Željko Orešković, član od 24. listopada 1992. do 25. veljače 1993. 
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Danica Benčić, član od 25. veljače 1993. do 25. kolovoza 1995., 

 član od 15. veljače 2002. do 4. veljače 2003., 
 predsjednik od 4. veljače 2003. 

 
Štefica Novosel, predsjednik od 25. kolovoza 1995. do 10. prosinca 1999., 

  član od 10. prosinca 1999. do 15. svibnja 2000., 
  zamjenik predsjednika od 15. svibnja 2000. 

 
Milivoj Fučkar, zamjenik predsjednika od 25. kolovoza 1995. do 28. prosinca 1999. 

 
Dragutin Bračun, član od 25. kolovoza 1995. do 10. prosinca 1999. 

 
Mato Regvar, član od 25. kolovoza 1995. do 10. prosinca 1999. 

 
Davorin Batinić, član od 25. kolovoza 1995. do 10. prosinca 1999. 

 
Vlado Rafaj, član od 10. prosinca 1999. do 15. veljače 2002., 

    predsjednik od 15. veljače 2002. do 22. studenoga 2002.  
 
Dubravko Žganec, član od 10. prosinca 1999. do 15. svibnja 2000., 

   predsjednik od 15. svibnja 2000. do 15. veljače 2002. 
 
Zrnka Šulak-Prepeluh, član od 10. prosinca 1999. do 15. veljače 2002. 

 
Spomenka Rakušić, član 28. prosinca 1999. 

 
Marko Milinković, član od 22. prosinca 2000. do 15. veljače 2002. 

 
Slavka Lajšić, član od 15. veljače 2002. 

 
Ivan Ded, član od 22. studenoga 2002. 

 
 
4. Direktor ili Uprava: 
 
Ivan Rogan, direktor od 17. svibnja 1991. do 6. rujna 1995., 

    predsjednik Uprave od 6. rujna 1995. do 11. srpnja 1996., 
    direktor od 11. srpnja 1996. 

 
Vlado Rafaj, član od 6. rujna 1995. do 11. srpnja 1996. 

 
Danica Benčić, član od 6. rujna 1995. do 11. srpnja 1996. 
Ivica Petrinec, član od 6. rujna 1995. do 11. srpnja 1996. 

 
Juraj Lež, član od 6. rujna 1995. do 11. srpnja 1996. 
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PARTIZAN, POZNANOVEC 
- povezana društva i osobe 

 
 

1. INKOP OBUĆA d.o.o., Poznanovec 
 
Osnivač: Inkop d.d., Poznanovec 

 
Direktor: Vlado Rafaj od 6. prosinca 2002. 

 
 
2. INKOP KOŽA d.o.o., Poznanovec 
 
Osnivač: Inkop d.d., Poznanovec 

 
Direktor: Zlatko Novosel od 6. prosinca 2002. 

 
 
3. INKOP TRGOVINA d.o.o., Poznanovec 
 
Osnivač: Inkop d.d., Poznanovec 

 
Direktor: Ivan Rogan od 6. prosinca 2002. 


